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ROZDZIAŁ IV

ANALIZA CELÓW PROGRAMU

1. Cel generalny (kierunki rozwoju)

Turystyczna Gmina Strawczyn gminą znaną, atrakcyjną, konkurencyjną i sprawnie zarządzaną, której gościom przybywającym głównie na pobyt krótkookresowy 
 oferuje się bardzo dobre warunki do atrakcyjnego wypoczynku i rekreacji

Osiągnięcie stanu, w którym Gmina Strawczyn będzie gminą turystyczną pozwoli jej, jak również jej mieszkańcom czerpać dochody z walorów turystycznych, jakie posada, a które aktualnie nie są wykorzystywane w stopniu zadowalającym. Ponadto rozwinięta i sprawnie funkcjonująca gospodarka turystyczna przyczyni się do powstania nowych i trwałych miejsc pracy, będzie pozytywnie oddziaływać na przedsiębiorczość lokalnej społeczności oraz pozwoli stworzyć alternatywę dla niskoopłacalnego w tej części Województwa Świętokrzyskiego rolnictwa, cechującego się ponadto niekorzystną strukturą agrarną, jak również dla negatywnych skutków restrukturyzacji i prywatyzacji przedsiębiorstw.

Głównym podmiotem gospodarki turystycznej Gminy Strawczyn powinna być jej społeczność, co pozwoli również uniezależnić w tym zakresie miejscowe przedsięwzięcia od negatywnych decyzji podmiotów właścicielskich nie związanych swoją siedzibą z terenem Gminy. Nie oznacza to, iż polityka turystyczna władz Gminy powinna być skierowana przeciwko inwestorom zewnętrznym. Należy jednak pamiętać, aby wynegocjowane warunki rozpoczęcia działalności turystycznej przez podmioty zewnętrzne w każdym przypadku przynosiły wymierne korzyści przede wszystkim mieszkańcom Gminy. Troska władz Gminy o reprezentantów lokalnej społeczności, którzy zdecydowali się podjąć trud i ryzyko prowadzenia działalności w sferze turystyki powinna być priorytetem. Od tego zależy bowiem rozwój lokalnej przedsiębiorczości i powodzenie procesu angażowania w turystykę wszystkich mieszkańców, którzy przecież najmocniej oddziałują na proces kształtowania się lokalnej kultury i tradycji. A bez wątpienia można stwierdzić, że ukształtowanie ciekawej lokalnej specyfiki jest konieczne dla stworzenia indywidualnego i niepowtarzalnego klimatu Gminy Strawczyn, pozwalającego wygrywać z konkurencją innych gmin w turystyce.

Liczna grupa lokalnych przedsiębiorców to także plus dla miejscowego rynku pracy oraz stanu dochodów samej Gminy. 

Zasadność obranego celu generalnego Programu – przeobrażenie Gminy Strawczyn 
w gminę turystyczną wynika z potencjału, jaki posiada (korzystne walory wypoczynkowe, ciekawe walory przyrodnicze umożliwiające uprawianie turystki aktywnej, korzystne położenie geograficzne i infrastruktura komunikacyjna) oraz z konieczności szukania sposobów rozwiązania jednego z najważniejszych współczesnych problemów – bezrobocia. 
A rozwój turystyki, jak przekonują o tym współczesne tendencje w gospodarce światowej jest jednym z najlepszych sposobów.

Polityka turystyczna prowadzona przez Gminę Strawczyn powinna zmierzać 
w kierunku maksymalnego uatrakcyjnienia jej walorów, oczywiście z uwzględnieniem wymogów ochrony środowiska, zabytków, krajobrazu itp., przy czym te ostatnie nigdy nie powinny być absolutyzowane.

Analizując aktualny stan bazy do rozwoju turystyki w Gminie Strawczyn, na którą składają się walory turystyczne oraz zagospodarowanie turystyczne priorytetem działań podejmowanych przez władze Gminy, inne podmioty publiczne jak również przez podmioty prywatne powinno być zwiększenie stopnia zagospodarowania turystycznego terenu Gminy 
w szczególności w zakresie bazy towarzyszącej: urządzeń turystycznych i paraturystycznych. Analizując bowiem zachowania przeciętnego współczesnego turysty (a więc osoby korzystającej przynamniej z 1 noclegu) jego potrzeby nie oscylują już wokół samego pobytu w miejscowości, w której się zatrzymał. Aktualnie większość turystów dąży do aktywnego wykorzystania swojego czasu wolnego, czyli wypełnienia go różnego rodzaju atrakcjami. 
A takie są w stanie zapewnić, przy skromnych walorach antropogenicznych Gminy tylko urządzenia turystyczne (wybudowane zbiorniki retencyjne z zagospodarowanymi kąpieliskami, szlaki turystyki pieszej, rowerowej, konnej, urządzenia do uprawiania różnego rodzaju dyscyplin sportowych) oraz udostępnione walory przyrodnicze (park krajobrazowy, rezerwaty, osobliwości flory oraz przyrody nieożywionej, miejsca widokowe).

Powyższe w jeszcze większym stopniu dotyczy osób nie korzystających z noclegu 
(a więc nie będących turystami), przyjeżdżających na wypoczynek jednodniowy.

Jednak jakikolwiek walor turystyczny, jeżeli nie jest powszechnie znany nigdy nie będzie należycie turystycznie wykorzystany, gdyż będzie pozostawał poza zakresem wiedzy 
i zainteresowania turystów, którzy nie posiadając o nim informacji i nie mając do nich łatwego dostępu nie będą z niego korzystać.

Gmina Strawczyn, aby była terenem znanym i często odwiedzanym przez turystów musi posiadać również dobry system informacji turystycznej, który umożliwi turystom planowanie wypoczynku oraz aktywne korzystanie z jej walorów. Istnienie tego systemu będzie jednocześnie wpływało na decyzje osób zainteresowanych wypoczynkiem o wyborze oferty turystycznej Gminy, jak również pozwoli na podejmowanie trafnych decyzji, co do sposobu wykorzystania jej walorów turystycznych a także na takie jej zagospodarowywanie turystyczne, które przyczyni się do wzrostu ruchu turystycznego. Ogniwami tego systemu powinny być:

· system informacji turystycznej

· system promocji.

Aby skutecznie wygrywać z konkurencją w turystyce konieczne jest zadbanie o jak najwyższy standard oferowanych usług turystycznych oraz atrakcyjne zagospodarowanie turystyczne terenu Gminy. Spełnienie tych warunków spowoduje, że nawet nieco wyższe koszty pobytu na terenie Gminy Strawczyn nie doprowadzą do ucieczki klientów do miejsc tańszych, jednak gorzej zagospodarowanych i nie oferujących usług na poziomie odpowiadającym coraz bardziej wymagającemu współczesnemu turyście. Oczywiście należy pamiętać, aby dysproporcje w kosztach wypoczynku w porównaniu z obszarami 
o porównywalnych do Gminy walorach turystycznych nie były zbyt duże.

Dla powodzenia planu przeobrażenia Gminy Strawczyn w gminę turystyczną niezbędne jest stworzenie i wprowadzenie w życie sprawnego systemu zarządzania turystyką na terenie Gminy. Bez wyodrębnionej jednostki zajmującej się na bieżąco przez cały czas sprawami związanymi z rozwojem turystyki, podejmującej inicjatywy w tym obszarze, koordynującej działania podejmowane przez inne podmioty (prywatne i publiczne) oraz monitorującej efekty podejmowanych działań turystyka priorytetem polityki lokalnej. 

Dla zapewnienia stałego wzrostu dochodów uzyskiwanych z turystyki, powstawania nowych i trwałych miejsc pracy konieczne jest prowadzenie polityki zrównoważonego rozwoju w turystyce, dzięki której stanie się możliwe wpływanie na podejmowanie przez inne podmioty decyzji o realizacji przede wszystkim inwestycji ograniczających (docelowo eliminujących) dominującą w warunkach Gminy Strawczyn cechę sezonowości jej oferty turystycznej. Polityka zrównoważonego rozwoju w turystyce pozwoli również na pełne wykorzystanie walorów turystycznych Gminy dla celów gospodarki turystycznej 
z zachowaniem wymogów ich ochrony. 

Odpowiedzialny za kształtowanie takiej polityki powinien być podmiot skupiający jednostki organizacyjne oraz osoby fizyczne z terenu Gminy, bezpośrednio lub pośrednio wpływające, poprzez prowadzoną przez siebie działalność, na turystykę lub na sfery warunkujące jej rozwój. Powołanie takiego podmiotu umożliwi rozwój partnerstwa publiczno-prywatnego bez którego nie jest możliwe w chwili obecnej przeprowadzenie 
w całości jakiegokolwiek procesu inwestycyjnego lub zrealizowanie innych przedsięwzięć wymagających zaangażowania społeczności lokalnej. Podmiot ten powinien posiadać aparat wykonawczy, do którego obowiązków należałaby realizacja założeń polityki zrównoważonego rozwoju w turystyce.

Gmina Strawczyn, ze względu na położenie geograficzne, charakter i wartość posiadanych walorów turystycznych nie posiada dla przeciętnego turysty walorów zachęcających do uprawiania turystyki długoterminowej (pobyt powyżej 7 dni, z których prawie wszystkie zostały spędzone w Gminie Strawczyn). Aktualnie nie umożliwia uznania jej za priorytet Programu również niski stopień wyposażenia Gminy w urządzenia turystyczne i paraturystyczne. Ich powstanie do końca 2013 r. jest możliwe, ale wymaga dużego wysiłku organizacyjnego i znacznych nakładów finansowych, które nie znajdują pokrycia w aktualnym budżecie Gminy i w jego prognozach na najbliższe lata. Możliwości takie daje jednak pełne wykorzystanie środków własnych Gminy w połączeniu z funduszami przedakcesyjnymi i strukturalnymi Unii Europejskiej.

Powyższe nie oznacza, iż atrakcyjne zagospodarowanie turystyczne Gminy umożliwiające rozwój turystyki długookresowej oraz średniookresowej obok, aktualnie dominującej w Gminie, turystyki krótkookresowej nie powinno być naczelnym celem długofalowym (w perspektywie najbliższych kilkunastu lat) polityki turystycznej Gminy Strawczyn. Realizacja większości zapisów niniejszego Programu przybliży w znacznym stopniu osiągnięcia tego celu. Jednak przeobrażenie Gminy w gminę turystyczną, w której dominującym segmentem w ruchu turystycznym byłaby turystyka długookresowa należy uznać, w perspektywie do roku 2013, za mało prawdopodobne. Bardziej realne wydaje się otwarcie Gminy na turystykę średniookresową.

Priorytetem polityki turystycznej Gminy powinno być podejmowanie działań prowadzących do rozwoju turystyki krótkookresowej. Osiągnięcie tego celu będzie wymagało od inwestorów publicznych oraz prywatnych przekazywania większych środków przeznaczanych corocznie w budżetach na rozwój turystyki na wzmocnienie dwóch obszarów: zagospodarowania turystycznego oraz promocji Gminy. W ramach pierwszego
z nich konieczne będzie skupienie się na powstaniu urządzeń turystycznych 
i paraturystycznych przyjętych w niniejszym Programie, w ramach obszarów problemowych za zadania do poszczególnych celów strategicznych. 

Reasumując:

· głównym podmiotem gospodarki turystycznej Gminy Strawczyn powinna być jej społeczność;

· lokalna polityka turystyczna powinna zmierzać w kierunku maksymalnego uatrakcyjnienia walorów turystycznych Gminy;

· priorytetem działań podejmowanych przez władze Gminy, inne podmioty publiczne oraz podmioty prywatne powinno być zwiększenie stopnia zagospodarowania turystycznego terenu Gminy w szczególności w zakresie bazy towarzyszącej – muszą powstawać urządzenia turystyczne i paraturystyczne;

· Turystyczna Gmina Strawczyn musi posiadać dobry system informacyjny 
i promocyjny;

· oferowane przez podmioty prowadzące działalność turystyczną usługi powinny mieć najwyższy standard;

· turystyka na terenie Gminy musi być sprawnie zarządzana (konieczne będzie powołanie podmiotu odpowiedzialnego za kształtowanie polityki turystycznej oraz podmiotu realizującego tę politykę);

· polityka turystyczna Gminy powinna być polityką zrównoważonego rozwoju 
w turystyce;

· należy wyeliminować cechę sezonowości oferty turystycznej Gminy;

· priorytetem polityki turystycznej w perspektywie najbliższych kilku lat powinno być podejmowanie działań umożliwiających większy niż aktualnie rozwój turystyki krótkookresowej;

· większość z pozostających w dyspozycji podmiotów funkcjonujących w obszarze turystyki środków finansowych powinna być przeznaczana na rozwój dwóch obszarów: zagospodarowania turystycznego oraz promocji Gminy.
2. Cele strategiczne

NR 1:
Każdy ma łatwy dostęp do dobrej i aktualnej informacji o Turystycznej Gminie Strawczyn

Zbiór informacji turystycznych o Gminie Strawczyn można podzielić na informacje mające na celu dostarczenie danych potrzebnych turyście do jak najlepszego przygotowania się do spędzenia czasu wolnego na jej terenie, rozplanowania okresu pobytu oraz wykorzystania czasu przeznaczonego na wypoczynek w sposób maksymalnie zgodny 
z indywidualnymi preferencjami. 

Druga grupa informacji turystycznych jest skierowana wyłącznie do osób, które są potencjalnymi turystami, możliwymi klientami oferowanych przez określony podmiot lub grupę podmiotów (z siedzibą na terenie Gminy) usług turystycznych. Osoby te 
w chwili odbierania przeznaczonej dla nich informacji nie podjęły jeszcze decyzji o udaniu się na wypoczynek albo, gdy taką decyzję już podjęły, nie dokonały wyboru formy lub miejsca spędzenia wolnego czasu poza miejscem swojego zamieszkania. Podstawowym celem takiej informacji będzie zatem przekonanie tych osób o zasadności i niezbędności podjęcia decyzji o udaniu się na wypoczynek do miejsca lub miejscowości leżącej na terenie Gminy oraz, że zaproponowany w informacji sposób oraz miejsce wypoczynku są jedynymi w całości zaspokajającymi potrzeby tych osób. Cel ten będzie determinował treść przekazywanej informacji oraz sposób i środki jej wyrażenia. 

Informacje z tej grupy powinny być również wykorzystywane względem turystów przejeżdżających przez Gminę Strawczyn lub gminy sąsiednie a udających się na zaplanowany wypoczynek w innym miejscu. Chodzi o spowodowanie podjęcia przez te osoby decyzji o zatrzymaniu się, przynajmniej na krótki czas, na terenie Gminy ze względu na określony walor turystyczny, element zagospodarowania turystycznego albo inny czynnik. Ten walor, element lub czynnik powinien być jednocześnie na tyle interesująco wyeksponowany, również w sferze dotyczącej go informacji, zawierającej równocześnie dane o innych atrakcjach oraz dobrych stronach wynikających z faktu pobytu w Gminie Strawczyn, aby osoby te, już w trakcie tej krótkiej wizyty podjęły decyzję o przyjeździe na wypoczynek do miejsca lub miejscowości znajdującej się na terenie Gminy w najbliższym możliwym terminie lub nawet zmieniły wcześniej ustalone przyszłe lub aktualne plany wypoczynkowe.

Scharakteryzowana powyżej pierwsza grupa informacji składa się na właściwą informację turystyczną, natomiast druga grupa współtworzy system promocji turystycznej danego miejsca, miejscowości lub obszaru. Bardzo często przekazywana w tej samej formie 
i zawierająca tę samą treść informacja będzie wykorzystywana tak w informacji turystycznej o Gminie Strawczyn jak również w promocji Gminy.

Brak informacji turystycznej jest obok niskiego standardu oferowanych usług turystycznych czynnikiem powodującym kształtowanie się negatywnych opinii wśród turystów o danym miejscu lub miejscowości, bardzo chętnie i szybko przekazywanych innym osobom potencjalnie zainteresowanym wypoczynkiem lub rekreacją. Takie opinie również przekładają się negatywnie na poziom ruchu turystycznego. Niestety pozytywny „wizerunek turystyczny” odbudowuje się bardzo powoli.

Do informacji turystycznej o Gminie Strawczyn każdy zainteresowany pobytem na jej terenie powinien mieć swobodny dostęp. Tym samym otrzymanie poszukiwanych informacji powinno nastąpić w krótkim czasie od chwili podjęcia decyzji o pozyskaniu informacji oraz 
w miejscu, w którym osoba ta spodziewa się, że dysponuje ono informacją. Również forma informacji turystycznych oraz sposób ich przekazywania powinny być zróżnicowane ze względu na osobiste preferencje i przyzwyczajenia odbiorców, a czasami nawet ze względu na posiadane przez nich umiejętności (nie można np. nastawiać się tylko i wyłącznie na istnienie Internetowego Systemu Informacji Turystycznej, gdyż znacząca grupa turystów 
w Polsce – osoby w wieku dojrzałym oraz osoby starsze – nie potrafi posługiwać się Internetem).

Dobra informacja turystyczna powinna zawierać szczegółowe dane z różnych dziedzin związanych bezpośrednio lud pośrednio z turystyką. Niedopuszczalna jest bowiem sytuacja, w której osoba poszukująca określonej informacji nie uzyska jej lub przynajmniej nie zostanie wskazany podmiot dysponujący tą informacją, gotowy do jej udzielenia. Powyższe wymusza konieczność stałej i dobrej współpracy między jednostkami zajmującymi się na terenie Gminy informacją turystyczną a podmiotami funkcjonującymi w obszarze szeroko pojętej turystyki. Wszelkie braki w informacji, które wynikną w trakcie funkcjonowania punktów informacji turystycznej powinny być szybko eliminowane.

Informacja turystyczna musi być aktualna. Od tego zależy jakość obsługi turysty – klienta a więc również opinia o standardzie oferowanych usług turystycznych w danym miejscu lub miejscowości, do których należy również udzielanie informacji turystycznych. Spełnienie wymogu aktualności informacji wymaga systematycznego ich gromadzenia 
i przetwarzania w z góry ustalonych terminach oraz współpracy wszystkich podmiotów posiadających istotne dla informacji turystycznej dane.

Jeżeli chodzi o promocję turystyczną Gminy Strawczyn jej powodzenie zależy przede wszystkim od dokładnego zdefiniowania grup odbiorców kampanii promocyjnej oraz od dostosowania oferty turystycznej do potrzeb tych grup. Specyfice i charakterowi grupy odbiorców promocji turystycznej powinna również odpowiadać treść materiałów promocyjnych oraz formy i środki promocji (błędne byłoby np. kolportowanie folderów głównie do małych miast w przypadku, gdy analiza trendów w turystyce przyjazdowej Gminy Strawczyn wskazują na mieszkańców dużych aglomeracji jako na grupę podmiotów najbardziej zainteresowanych pobytem na terenie Gminy). 

Należy pamiętać, iż promocja turystyczna Gminy Strawczyn nie może ograniczać się tylko i wyłącznie do przekazywania informacji na zewnątrz, do innych gmin, miast czy regionów. Gminę promują bowiem także:

· sposób, w jaki turyści są przyjmowani na jej terenie przez osoby świadczące usługi turystyczne oraz przez lokalną społeczność, 

· zagwarantowanie bezpieczeństwa turystom podczas ich pobytu oraz udzielanie im pomocy we wszystkich sprawach bytowych,

· wygląd Gminy (utrzymywanie czystości na jej terenie, estetyka budynków oraz elementów małej architektury interesująco wkomponowanych w lokalny krajobraz).

Dlatego niezbędnym elementem promocji Gminy Strawczyn powinno być również kształtowanie i umacnianie turystycznej świadomości jej mieszkańców.

NR 2:

Wyeksponowane walory oraz atrakcyjne zagospodarowanie Turystycznej
                       Gminy Strawczyn magnesem przyciągającym turystów

Podstawą decydującą o sensie tworzenia planów rozwoju turystyki, powstaniu zamierzonych efektów ich realizacji a przede wszystkim umożliwiającą przekształcenie Gminy Strawczyn w gminę turystyczną jest istnienie produktu turystycznego. Jest nim zbiór określonych elementów materialnych i niematerialnych, których posiadaniem legitymuje się dane miejsce, miejscowość lub obszar, a które ze względu na swoją atrakcyjność oraz odpowiadanie na aktualne potrzeby turystów są lub mogą być wykorzystywane 
z powodzeniem w przemyśle turystycznym a tym samym dla rozwoju turystyki.

W przypadku Gminy Strawczyn możemy mówić o istnieniu nie do końca zdefiniowanego jej produktu turystycznego. Wynika to z nieokreślenia priorytetów lokalnej polityki turystycznej, na których powinien opierać się rozwój turystyki i które jednocześnie stanowiłyby oś promocji turystycznej Gminy. Brak wyrazistości produktu turystycznego Gminy Strawczyn jest również skutkiem niepełnego wykorzystania jej walorów turystycznych wynikającego z niedostatecznego ich zagospodarowania. 

Miejsce, miejscowość lub obszar, które nie posiadają produktu turystycznego pozostają poza zainteresowaniem turystów. To zainteresowanie będzie z kolei małe lub znikome, jeżeli oferowany produkt turystyczny nie jest dobry (nie odpowiada standardom lub zapotrzebowaniom turystów) lub nie jest automatycznie kojarzony z jego wytwórcą (taka sytuacja prowadzi bowiem najczęściej do przejmowania turystów przez konkurencję). Produkt turystyczny powinien charakteryzować jego wytwórcę, dlatego musi być zbudowany w oparciu o walory, które dane miejsce, miejscowość lub obszar aktualnie posiada. Jednocześnie powinien być wrażliwy na zmiany dokonujące się na rynku turystycznym (jego zawartość nie może pozostawać niezmienna). Tym samym rola produktu turystycznego nie może ograniczać się wyłącznie do przyciągania turystów. Powinien on również generować zmiany w rodzaju wykorzystywanych walorów oraz stopniu ich wykorzystania, oferowanych usługach turystycznych (ich rodzaju i jakości), a także wpływać na plany inwestycyjne 
w sferze turystyki.

Aby Gmina Strawczyn stała się gminą turystyczną musi wyrobić sobie dobrą 
i powszechnie znaną markę, dzięki której będzie identyfikowana jako miejsca warte spędzenia w nim wolnego czasu. Podstawą do wykształcenia marki turystycznej jest dobry produkt turystyczny oferowany przez Gminę, skutecznie promowany w zdefiniowanym środowisku jego potencjalnych konsumentów (turystów). Dlatego poprzez swoje działania 
i inicjatywy podmioty prywatne i publiczne, prowadzące działalność turystyczną lub działalność z turystyką związaną albo wywierającą wpływ na jej rozwój, władze gminy jak również cała społeczność lokalna powinni w pierwszej kolejności skupić się na budowaniu produktu turystycznego Gminy Strawczyn. O jego powstaniu będzie zaświadczać:

· bardzo dobre przygotowanie walorów turystycznych Gminy dla wypoczynku, 

· radykalna poprawa jakości oferowanych usług turystycznych (poprzez podniesienie ich standardu oraz zagospodarowanie turystyczne terenu Gminy) oraz 

· duża ilość udogodnień oferowanych osobom przyjeżdżającym na pobyt jedno- lub wielodniowy. 

Oczywiście ze względu na ograniczoność środków finansowych oraz fakt, iż tylko sukces podejmowanych działań w postaci osiągnięcia zamierzonych efektów jest w stanie generować dalsze inicjatywy, a tym samym rozwój turystyki niezbędne jest ustalenie priorytetów lokalnej polityki turystycznej w procesie tworzenia produktu turystycznego Gminy Strawczyn. Za takie powinny zostać uznane:

· maksymalne wykorzystanie posiadanych walorów przyrodniczych gminy dla celów turystycznych;

· atrakcyjne zagospodarowanie turystyczne jej terenu;

· zwiększenie liczby udogodnień dla osób odwiedzających Gminę.

Osiąganie tych priorytetów powinno następować w pierwszej kolejności poprzez:

· rozbudowanie systemu tras pieszych i rowerowych oraz powstanie tras do jazdy konnej, narciarskich biegowych oraz wytyczenie tras samochodowych atrakcyjnych krajobrazowo; 

· stworzenie sieci punktów widokowych; 

· zagospodarowanie rezerwatów i pomników przyrody dla ruchu turystycznego; 

· wybudowanie zbiorników wodnych oraz ich zagospodarowanie pod kątem uprawiania sportów wodnych oraz wędkarstwa;

· zorganizowanie miejsc do uprawiania popularnych dyscyplin sportowych;

· rozwój bazy noclegowej i gastronomicznej;

· zorganizowanie miejsc parkingowych i postojowych;

· stworzenie systemu dobrze rozmieszczonych, czytelnych i estetycznych turystycznych znaków informacyjnych;

· uruchomienie punktów oraz internetowego systemu informacji turystycznej, dysponujących rzetelną informacją o Turystycznej Gminie Strawczyn;

· przygotowanie informatorów turystycznych o Gminie Strawczyn;

· umieszczanie informacji o Gminie Strawczyn w opracowywanych przez podmioty zewnętrzne informatorach turystycznych;

· stałe podnoszenie standardu oferowanych usług noclegowych i gastronomicznych oraz rozszerzanie ich oferty;

· zapewnienie bezpieczeństwa osobom przebywającym na terenie Gminy Strawczyn 
w celach turystycznych oraz ich mieniu;

· codzienne dbanie o czystość i estetyczny wygląd Gminy;

NR 3:
Turystyczna Gmina Strawczyn jest sprawnie zarządzana

Osiągnięcie pozytywnych efektów prowadzonej polityki turystycznej wymaga nie tylko posiadania solidnych planów rozwojowych, poddanych społecznej konsultacji środowiska, w którym plany te mają być realizowane, ale również posiadania sprawnego systemu i aparatu zarządzającego. Podstawą, na której ten system powinien być zbudowany jest korelacja działań wszystkich podmiotów, podejmowanych w celu rozwoju turystyki 
w danej miejscowości lub na danym obszarze. Jest to niezbędne dla szybkiego i pełnego osiągnięcia celów zapisanych w planach rozwoju turystyki. Jednocześnie prowadzi do większej aktywizacji lokalnej społeczności oraz wpływa na zmniejszenie kosztów realizacji poszczególnych zadań. 

Aby system zarządzania rozwojem turystyki w Gminie Strawczyn był sprawny, konieczne jest powołanie specjalnego podmiotu realizującego politykę turystyczną. 
 Nie powinien on pozostawać w jakimkolwiek stosunku zależności względem organów administracyjnych (nie dotyczy to organu wykonawczego podmiotu). Oczywiście podmiot ten oraz lokalna administracja powinny na bieżąco i efektywnie ze sobą współpracować, najlepiej poprzez dopuszczenie do czynnego udziału w pracach tego podmiotu przedstawicieli organów administracyjnych. Powyższe dotyczy wszystkich innych instytucji oraz podmiotów prywatnych i publicznych prowadzących działalność oddziałującą na rozwój turystyki w Gminie. 

Podmiot realizujący politykę turystyczną Gminy Strawczyn powinien składać się 
z dwóch organów:

· planująco-konsultacyjnego (Gminna Rada Turystyki), do którego głównych zadań należałoby formułowanie celów, wybór priorytetów, określanie zadań do realizacji łącznie ze sposobem ich wykonania. W jego składzie powinni znaleźć się reprezentanci wszystkich lokalnych podmiotów publicznych i prywatnych, prowadzących działalność turystyczną lub działalność mającą wpływ na turystykę oraz przedstawiciele lokalnej społeczności, zaangażowani w rozwój turystyki;

· wykonawczego (Biuro ds. rozwoju turystyki), do którego podstawowych obowiązków należałoby opracowywanie projektów do poszczególnych zadań, ich realizacja, koordynowanie działań podejmowanych w ramach zadań realizowanych przez różne podmioty, monitorowanie efektów prowadzonej polityki turystycznej, prowadzenie kampanii promocyjnej Gminy oraz bazy danych wykorzystywanych w informacji turystycznej.

Dla sprawnego funkcjonowania systemu zarządzania turystyką w Gminie Strawczyn konieczny jest również szybki przepływ informacji i danych istotnych dla prowadzenia polityki turystycznej w Gminie oraz systematyczne ich gromadzenie i przetwarzanie. Te informacje i dane powinien w pierwszej kolejności otrzymywać organ wykonawczy podmiotu prowadzącego politykę turystyczną. Wnioski płynące z ich analizy będą bowiem podstawą każdej decyzji organu planująco-konsultacyjnego. 

NR 4:
Turystyczna Gmina Strawczyn wspiera przedsiębiorczość i umacnia turystyczną świadomość mieszkańców

Rozwój turystyki w Gminie Strawczyn zostanie znacznie spowolniony a osiągnięcie wszystkich wytyczonych w niniejszym programie celów nie będzie w pełni możliwe, jeżeli 
w ten proces nie zaangażuje się społeczności całej Gminy. Jej zaangażowanie w rozwój turystki wymaga uprzedniego wypracowania systemu koordynacji i wspierania działań tej społeczności. Pozwoli to na szybkie osiąganie jak najlepszych efektów oddolnych inicjatyw. Jednocześnie jest to konieczne ze względu na ciąg niezadowalający poziom rzeczywistego społecznego zaangażowania na rzecz turystyki oraz kształtowania świadomości turystycznej. Barierą są również pojawiające się często trudności w uzyskiwaniu wsparcia finansowego lub merytorycznego potrzebnych dla realizacji inicjatyw społeczności lokalnej. 

Wspierając rozwój przedsiębiorczości w obszarze turystyki należy stopniowo, ale konsekwentnie odchodzić od uprawiania polityki turystycznej wyłącznie przez lokalne władze. Ich rola powinna ograniczać się do sprawnego administrowania i wspierania społecznych inicjatyw, czasami ich inicjowania nie zaś wyręczania podmiotów prywatnych lub grup podmiotów w działaniu. 

Podmiotem koordynującym działania podejmowane przez społeczność Gminy Strawczyn w sferze turystyki powinien być organ planująco-konsultacyjny podmiotu prowadzącego politykę turystyczną w Gminie (Gminna Rada Turystyki). Zrzeszając bowiem podmioty prywatne i publiczne zaangażowane w rozwój turystyki oraz osoby opiniotwórcze dla lokalnego środowiska będzie najbardziej reprezentatywny dla społeczności całej Gminy 
i ma największą szansę na uzyskanie od niej legitymacji do działania. Pozwoli to również skoncentrować planowanie rozwoju turystyki w jednej instytucji.

Również w obowiązkach tego organu powinno się znaleźć umacnianie turystycznej świadomości mieszkańców Gminy poprzez organizowanie szerokiego wachlarza szkoleń, seminariów, spotkań i różnorodnych akcji sprzyjających poprawie turystycznego wizerunku Gminy. 

Aktywne wspieranie działań społeczności lokalnej oraz inicjatyw poszczególnych osób powinno należeć do obowiązków wszystkich podmiotów (publicznych i prywatnych) zaangażowanych w rozwój turystyki w Gminie Strawczyn. Szczególna rola powinna przypaść w tym miejscu władzom gminy oraz lokalnym przedsiębiorcom i instytucjom, którzy powinni zjednoczyć wysiłki na rzecz utworzenia funduszu pożyczkowego i systemu poręczeniowego wspierających rozwój prywatnej przedsiębiorczości w turystyce na terenie Gminy jak również ułatwiających realizację inwestycji przyczyniających się do zwiększenia stopnia wykorzystania walorów turystycznych Gminy oraz jej turystycznego zagospodarowania.

Wspieranie przedsiębiorczości w turystyce powinno również następować poprzez prowadzenie aktywnej polityki inwestycyjnej. W pierwszej kolejności konieczne stanie się opracowanie systemu zachęt dla inwestorów oraz przygotowanie atrakcyjnych ofert inwestycyjnych. Prowadzenie tej polityki powinno spoczywać w rękach władz gminy, aktywnie współpracujących przy jej realizacji z organami podmiotu odpowiedzialnego za kształtowanie polityki turystycznej Gminy Strawczyn.

Podejmowane działania, których celem jest aktywne wspieranie rozwoju przedsiębiorczości w turystyce powinny być w pierwszej kolejności skierowane do tych przedstawicieli lokalnej społeczności, którzy aktualnie prowadzą bądź zamierzają rozpocząć prowadzenie gospodarstw agroturystycznych. Wspieranie obiektów tego rodzaju ma ten walor, iż:

· stanowią bazę noclegową, gastronomiczną i punkt informacji turystycznej, 

· często oferują inne usługi turystyczne (związane np. z uprawianiem turystyki aktywnej oraz różnych dyscyplin sportowych),

· ich powstanie lub rozszerzenie prowadzonej przez nie działalności nie wymaga ponoszenia takich nakładów inwestycyjnych jak budowa stałych obiektów noclegowych i gastronomicznych. 

· ich prowadzenie umożliwia ponadto osiąganie głównych lub dodatkowych dochodów z działalności pozarolniczej, 

· tworzy nowe miejsca pracy oraz 

· korzystnie wpływa na kształtowanie turystycznej świadomości mieszkańców danej miejscowości lub obszaru.
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